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Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5

Ocupación Hotel Rosewood Mandarina 50.80% 58.20% 61.30% 64.40% 64.40%

ADR Hotel Rosewood Mandarina 1,090$       1,171$       1,255$       1,305$       1,344$       

RevPAR Hotel Rosewood Mandarina 554$          682$          769$          840$          865$          

Fuente: JLL

Proforma (no auditada)

Componente Inventario Total

Ventas celebradas 

Acumuladas al 31 de 

diciembre de 2021

Inventario 

Disponible

Contratos de 

Compraventa 

Firmados en 2021 

Ventas 

2021

Residencias 315 182 133 15 19

Mayakoba 279 167 112 14 18

Residencias Rosewood 33 19 14 1 4

Fairmont Heritage place FO (a) 54 30 24 3 6

Fairmont Heritage place FC (b) 192 118 74 10 8

Mandarina 36 15 21 1 1

Mandarina Private Homes O&O (c) 36 15 21 1 1

(a) Se entiende por FO Full Ownersip

(b) Se entiende por FC Fracciones

(c) Solo se contemplan las unidades de los lotes ya activados
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Indicadores Operativos 2021 
(2)

Activos Estabilizados y Otros Activos 

Indicador 2019 2020 2021

% Var.                         

2021 vs.             

2019

% Var.                         

2021 vs.             

2020

ADR (USD) $471 $493 $540 14.7% 9.7%

ADR (MXN) $9,055 $9,889 $11,012 21.6% 11.4%

Ocupación (%) 69.2% 29.0% 47.8% (21.5 pp) 18.8 pp

RevPAR (USD) $326 $143 $258 (20.8%) 80.6%

RevPAR (MXN) $6,270 $2,868 $5,260 (16.1%) 83.4%

Ingresos Totales (USD '000) $216,406 $102,314 $220,031 1.7% 115.1%

Ingresos Totales (MXN '000) $4,161,773 $2,064,840 $4,481,303 7.7% 117.0%

EBITDA (USD '000) 
(1)

$63,139 $4,503 $41,538 (34.2%) 822.4%

EBITDA (MXN '000) (1) $1,211,501 $31,292 $849,878 (29.8%) 2,616.0%

EBITDA Neto de Fondo de Reserva (USD '000) 
(1)

$57,261 $2,661 $37,458 (34.6%) 1,307.8%

EBITDA Neto de Fondo de Reserva (MXN '000) (1) $1,098,595 ($4,861) $766,606 (30.2%) 15,872.1%

Margen EBITDA (%) 29.1% 1.5% 19.0% (10.1 pp) 17.4 pp

Margen EBITDA Neto de Fondo de Reserva (%) 26.4% -0.2% 17.1% (9.3 pp) 17.3 pp

Activos en Operación

Indicador 2019 2020 2021

% Var.                         

2021 vs.             

2019

% Var.                         

2021 vs.             

2020

ADR (USD) $450 $473 $603 33.9% 27.5%

ADR (MXN) $8,654 $9,486 $12,287 42.0% 29.5%

Ocupación (%) 66.0% 28.8% 48.5% (17.5 pp) 19.7 pp

RevPAR (USD) $297 $136 $292 (1.6%) 114.8%

RevPAR (MXN) $5,711 $2,729 $5,956 4.3% 118.2%

Ingresos Totales (USD '000) $237,403 $117,663 $258,807 9.0% 120.0%

Ingresos Totales (MXN '000) $4,564,766 $2,371,994 $5,270,934 15.5% 122.2%

EBITDA (USD '000) 
(1)

$65,435 $4,658 $53,958 (17.5%) 1,058.4%

EBITDA (MXN '000) (1) $1,254,993 $25,193 $1,102,810 (12.1%) 4,277.4%

EBITDA Neto de Fondo de Reserva (USD '000) 
(1)

$58,928 $2,365 $49,418 (16.1%) 1,989.6%

EBITDA Neto de Fondo de Reserva (MXN '000) (1) $1,129,997 ($19,907) $1,010,089 (10.6%) 5,174.1%

Margen EBITDA (%) 27.5% 1.1% 20.9% (6.6 pp) 19.9 pp

Margen EBITDA Neto de Fondo de Reserva (%) 24.8% -0.8% 19.2% (5.6 pp) 20.0 pp

(1) EBITDA proforma agregado (SoTP) de la totalidad de los activos en operación, no auditados y sin ajustes de consolidación.

(2) Tras su adquisición, el BLESS Hotel Madrid abrió el 26 de noviembre y su desempeño no está incluido en los indicadores presentados.

Considerando los resultados del BLESS Hotel Madrid durante el 2021, los Activos en Operación hubieran registrado los siguientes indicadores:

Tasa de ocupación del 48.3%

Tarifa promedio de MXN $12,276 (USD $602)

RevPAR de MXN $5,927 (USD $291)

Los indicadores presentados no consideran los resultados del torneo de golf PGA celebrado anualmente en El Camaleón Mayakoba.
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Efectivo y equivalentes de efectivo

Clientes y documentos por cobrar

Partes relacionadas

Inventarios

Inventarios Inmobiliarios

Pagos anticipados

Inmuebles, mobiliario y equipo - Neto

Inventarios Inmobiliarios

Activos Intangibles

Credito Mercantil

Partes relacionadas

Impuestos diferidos

Efectivo restringido

Instrumentos financieros derivados

Porción a corto plazo de los préstamos bancarios a largo plazo

Proveedores

Anticipo de clientes

Cuentas por pagar y gastos acumulados

Provisiones

Partes relacionadas

Impuesto sobre la renta por pagar

Instrumentos financieros derivados

Suma el pasivo a corto plazo

Préstamos bancarios a largo plazo

Impuestos diferidos

Partes relacionadas

Instrumentos financieros derivados

Beneficios a los empleados

Arrendamientos a largo plazo

Suma el pasivo a largo plazo

Suma el pasivo

Capital contable:

Capital social

Prima en suscripcion de acciones

Otras cuentas de capital 

Otras reservas de capital

Deficit

Participación controladora

Participación no controladora

Suma el capital contable

Total pasivo y capital contable
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Ingresos por renta de habitaciones y residencias

Ingresos por alimentos y bebidas

Ingresos por servicios de campo de golf

Ingresos por servicios de spa y gimnasio

Otros ingresos hoteleros

Ingresos por venta de residencias

Total de ingresos

Costos y gastos de habitaciones y residencias

Costos y gastos de Alimentos y bebidas

Costos y gastos por servicios de campo de Golf

Costos y gastos por servicios de spa y gimnasio

Otros costos hoteleros

Costo por venta de residencias

Gastos administrativos y operativos

Depreciación y amortización

Gastos Informaticos y de telecomunicaciones

Gastos de Ventas y mercadotécnia

Gastos de  mantenimiento

Electricidad, gas y agua

Honorarios de operación

Seguros

Predial

Gastos corporativos

Otros (egresos) ingresos - neto

(Pérdida) utilidad de operación

Costo de financiamiento:

Intereses y costos financieros

Pérdida cambiaria

Costo financiero

Intereses ganado

Utilidad cambiaria

Perdida antes de impuestos a la util idad

Provisión impuestos a la util idad

Pérdida neta

Otros resultados integrales que se reclasifican a resultados:

Efecto de conversion de operaciones extranjeras

Cobertura de flujos de efectivo, netos d eimpuestos a la util idad

Otros resultados integrales que no se reclasificarán a resultados:

Remedición de la obligación de beneficios a empleados

Pérdida integral neta

Utilidad (pérdida)  neta atribuible a:

Participación controladora

Participación no controladora

Pérdida neta

Utilidad (pérdida)  integral neta atribuible a:

Participación controladora

Participación no controladora

Pérdida integral neta
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http://marcanet.impi.gob.mx/marcanet/controler/ExpedienteDespliega/_expediente/Rh%7CsNuENEBq6jarB9WTXaQ==
http://marcanet.impi.gob.mx/marcanet/controler/ExpedienteDespliega/_expediente/Rh%7CsNuENEBq6jarB9WTXaQ==
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http://marcanet.impi.gob.mx/marcanet/controler/ExpedienteDespliega/_expediente/Rh%7CsNuENEBrcbte7hgmGNw==
http://marcanet.impi.gob.mx/marcanet/controler/ExpedienteDespliega/_expediente/Rh%7CsNuENEBrcbte7hgmGNw==
http://marcanet.impi.gob.mx/marcanet/controler/ExpedienteDespliega/_expediente/Rh%7CsNuENEBpyGK6zieCbAg==
http://marcanet.impi.gob.mx/marcanet/controler/ExpedienteDespliega/_expediente/Rh%7CsNuENEBpyGK6zieCbAg==
http://marcanet.impi.gob.mx/marcanet/controler/ExpedienteDespliega/_expediente/Rh%7CsNuENEBo4TyBtY8hXIg==
http://marcanet.impi.gob.mx/marcanet/controler/ExpedienteDespliega/_expediente/Rh%7CsNuENEBo4TyBtY8hXIg==
http://marcanet.impi.gob.mx/marcanet/controler/ExpedienteDespliega/_expediente/Rh%7CsNuENEBoei6Wx%7CJw3ng==
http://marcanet.impi.gob.mx/marcanet/controler/ExpedienteDespliega/_expediente/Rh%7CsNuENEBoei6Wx%7CJw3ng==
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http://marcanet.impi.gob.mx/marcanet/controler/ExpedienteDespliega/_expediente/Rh%7CsNuENEBpuLWsDln8+ZQ==
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IED en Alojamiento Anual IED en Alojamiento Acumulado % de IED en Alojamiento País
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• 

Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5

Ocupación Hotel Rosewood Mandarina 50.80% 58.20% 61.30% 64.40% 64.40%

ADR Hotel Rosewood Mandarina 1,090$       1,171$       1,255$       1,305$       1,344$       

RevPAR Hotel Rosewood Mandarina 554$          682$          769$          840$          865$          

Fuente: JLL

Proforma (no auditada)
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Efectivo y equivalentes de efectivo

Clientes y documentos por cobrar

Partes relacionadas

Inventarios

Inventarios Inmobiliarios

Pagos anticipados

Inmuebles, mobiliario y equipo - Neto

Inventarios Inmobiliarios

Activos Intangibles

Credito Mercantil

Partes relacionadas

Impuestos diferidos

Efectivo restringido

Instrumentos financieros derivados

Porción a corto plazo de los préstamos bancarios a largo plazo

Proveedores

Anticipo de clientes

Cuentas por pagar y gastos acumulados

Provisiones

Partes relacionadas

Impuesto sobre la renta por pagar

Instrumentos financieros derivados

Suma el pasivo a corto plazo

Préstamos bancarios a largo plazo

Impuestos diferidos

Partes relacionadas

Instrumentos financieros derivados

Beneficios a los empleados

Arrendamientos a largo plazo

Suma el pasivo a largo plazo

Suma el pasivo

Capital contable:

Capital social

Prima en suscripcion de acciones

Otras cuentas de capital 

Otras reservas de capital

Deficit

Participación controladora

Participación no controladora

Suma el capital contable

Total pasivo y capital contable
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Cifras en millones de pesos, excepto cuando se mencione lo contrario.

(1) Incluye el cosrto del nuevo plan de compensación.

(2) Incluye gastos derivados del COVID-19 y gastos causados por el huracán Delta ocurrido en Quintana Roo.
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Efectivo y equivalentes de efectivo

Clientes y documentos por cobrar

Partes relacionadas

Inventarios

Inventarios Inmobiliarios

Pagos anticipados

Inmuebles, mobiliario y equipo - Neto

Inventarios Inmobiliarios

Activos Intangibles

Credito Mercantil

Partes relacionadas

Impuestos diferidos

Efectivo restringido

Instrumentos financieros derivados

Porción a corto plazo de los préstamos bancarios a largo plazo

Proveedores

Anticipo de clientes

Cuentas por pagar y gastos acumulados

Provisiones

Partes relacionadas

Impuesto sobre la renta por pagar

Instrumentos financieros derivados

Suma el pasivo a corto plazo

Préstamos bancarios a largo plazo

Impuestos diferidos

Partes relacionadas

Instrumentos financieros derivados

Beneficios a los empleados

Arrendamientos a largo plazo

Suma el pasivo a largo plazo

Suma el pasivo

Capital contable:

Capital social

Prima en suscripcion de acciones

Otras cuentas de capital 

Otras reservas de capital

Deficit

Participación controladora

Participación no controladora

Suma el capital contable

Total pasivo y capital contable
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Entre tres Entre un Entre dos

Menos de meses y año y dos años y

tres meses un año años cinco años Total

Al 31 de diciembre de 2021

Préstamos bancarios 17,908$         150,506$       461,530$       9,293,659$    9,923,603$    

Proveedores 330,650 330,650

Intereses sobre préstamos 71,886 217,867 280,811 1,471,327 2,041,891

Partes relacionadas 25,386 249,292 274,678

Cuentas por pagar y gastos

acumulados 704,085 146,747 850,832

Instrumentos financieros derivados 2,145 237,147 239,292

Otras cuentas por pagar a largo plazo 52,883 52,883

Arrendamientos 871 20,150 36,206 10,706 67,933

1,152,931$    535,270$       778,547$       11,315,014$   13,781,762$   

Entre tres Entre un Entre dos

Menos de meses y año y dos años y

tres meses un año años cinco años Total

Al 31 de diciembre de 2020

Préstamos bancarios 21,689$         123,571$       369,024$       7,827,912$    8,342,196$    

Proveedores 245,159 245,159

Intereses sobre préstamos 63,567 194,290 253,355 1,353,098 1,864,310

Partes relacionadas 1,327 138,622 139,949

Cuentas por pagar y gastos

acumulados 917,480 917,480

Instrumentos financieros derivados 437,280 437,280

Otras cuentas por pagar a largo plazo 908 28,981 28,607 37,496 95,992

332,650$       1,264,322$    789,608$       9,655,786$    12,042,366$   
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Nocional Fecha de

Entidad Pesos Contratación Vencimiento Fija 2021 2020 2021 2020

Mayakoba Thai* 185,523 10-feb-21 09-ago-28 1.95% 0.15% 0.21% (9,191)$              (13,422)$            

Mayakoba Thai* 108,755 10-feb-21 09-ago-28 1.95% 0.15% 0.21% (6,426) (20,028)

Islas de Mayakoba 790,059 14-dic-18 15-jun-27 2.99% 0.10% 0.23% (61,009) (112,484)

Operadora Hotelera del

 Corredor Mayakoba 871,167 20-sep-16 20-mar-22 1.32% 0.21% 0.24% (2,145) (11,278)

Operadora Hotelera del

 Corredor Mayakoba 193,560 23-jul-20 20-jun-31 1.61% 0.21% 0.24% (7,855) (55,823)

Inalmex 308,057 26-jun-18 24-nov-25 3.03% 0.17% 0.20% (29,816) (36,331)

Inalmex 693,129 01-mar-17 24-nov-23 2.32% 0.17% 0.23% (17,239) (52,411)

Hotel Villa Magna 536,581 01-mar-18 01-mar-25 0.89% -0.53% 0.00% (8,522) (20,358)

Hotel Villa Magna 143,475 01-mar-19 01-mar-33 0.91% -0.53% -0.37% (27,373) (48,575)

Hotel Villa Magna 680,056 01-mar-19 01-mar-33 1.41% -0.53% -0.37% (33,396) (66,570)

Breda Capital, S. L. 779,062 13-may-19 13-nov-26 0.85% -0.53% (31,061)

Breda Capital, S. L. 243,777 13-may-19 13-nov-26 0.46% -0.53% (5,259)

(239,292) (437,280)

Menos - Porción a plazo menor de un año 2,145

Instrumentos financieros a

largo plazo - Neto (237,147)$          (437,280)$          

31 de diciembre de31 de diciembre de

Variable Valor razonable al

Tasa

2021 2020

Dólares Dólares

Ingresos por renta de habitaciones y residencias 14,858 9,448

Ingresos por alimentos y bebidas 994 483

Ingresos por servicios de campo de golf 11,994 5,995

Ingresos por venta de residencias 9,789 10,225

Pagos a proveedores (7,424) (21,801)

Principal e intereses pagados sobre préstamos (1,663) (843)

Neto 28,548 3,507

Año que terminó el
31 de diciembre de 
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Entre tres Entre un Entre dos

Menos de meses y año y dos años y

tres meses un año años cinco años Total

Al 31 de diciembre de 2021

Préstamos bancarios 17,908$         150,506$       461,530$       9,293,659$    9,923,603$    

Proveedores 330,650 330,650

Intereses sobre préstamos 71,886 217,867 280,811 1,471,327 2,041,891

Partes relacionadas 25,386 249,292 274,678

Cuentas por pagar y gastos

acumulados 704,085 146,747 850,832

Instrumentos financieros derivados 2,145 237,147 239,292

Otras cuentas por pagar a largo plazo 52,883 52,883

Arrendamientos 871 20,150 36,206 10,706 67,933

1,152,931$    535,270$       778,547$       11,315,014$   13,781,762$   

Entre tres Entre un Entre dos

Menos de meses y año y dos años y

tres meses un año años cinco años Total

Al 31 de diciembre de 2020

Préstamos bancarios 21,689$         123,571$       369,024$       7,827,912$    8,342,196$    

Proveedores 245,159 245,159

Intereses sobre préstamos 63,567 194,290 253,355 1,353,098 1,864,310

Partes relacionadas 1,327 138,622 139,949

Cuentas por pagar y gastos

acumulados 917,480 917,480

Instrumentos financieros derivados 437,280 437,280

Otras cuentas por pagar a largo plazo 908 28,981 28,607 37,496 95,992

332,650$       1,264,322$    789,608$       9,655,786$    12,042,366$   
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